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1 CONTEXT
2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC

3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS

5 PROGRAMES

6 REFUNDACIO

7 PREVISIO ECONOMICA
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Situacié economica actual
Valoracio social. Recuperacio de la confianca
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2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC

CONTEXT

SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
POSICIONAMENT ESTRATEGIC
OBJECTIUS ESTRATEGICS
PROGRAMES

REFUNDACIO

PREVISIO ECONOMICA
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MISSIO

La FOC-PMC és una institucié amb un solid arrelament al pais i vocacio de servei a tota la societat,
que, a través de l'excel:-léncia artistica de:
la programacié musical propia, la practica del cant coral i el patrimoni,
transmet valors universals i enforteix la cultura catalana

3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC Pla Estratég

e s
O
N
O
|
N
O
o




Una institucio musical capac¢ de transformar-se a si mateixa a partir dels valors fundacionals,

que generi orgull col:lectiu i esdevingui un referent nacional i internacional per la qualitat de:
la programacié musical propia, la practica del cant coral i el patrimoni.

Amb un model de gestié transparent, amb protagonisme de la societat civil, amb entesa amb les
administracions publiques i amb equilibri entre excel-léncia i proximitat.

Una institucio oberta, dinamica i plural que, a través de la seva activitat, promogui
la practica i la formacio musical, el coneixement del patrimoni i la difusio de la cultura

entre un public divers reflex de la societat catalana.
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Excel-lencia:
INNOVACIO UNIVERSALITAT QUALITAT INTERNACIONALITAT

L

Participacio:
PROXIMITAT ACCESSIBILITAT PRACTICA CULTURAL
Compromis social:
AUSTERITAT TRANSPARENCIA  EFICIENCIA TRANSFORMACIO
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Catalanitat:

2 b S L B £

IDENTITAT TRADICIO OBERTURA DINAMISME
3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC Pla Estratégic 2012-2015
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1 CONTEXT
; i 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
1 Centralitat dels cors 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
. e : 4 OBJECTIUS ESTRATEGICS
2 Discurs artistic propi 5 PROGRAMES
3 Augment i diversitat de publics 6 REFUNDACIO
_ 7 PREVISIO ECONOMICA
4 Compromis educatiu
5 Participacio de la societat :
4 Compromis social ; . ‘
7 Patrimoni :
8 Internacionalitzacié
9 Eficiencia ~
< |
. ].
)\ € ' ".
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS Pla Estrategic 2072-2015



CONTEXT

SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
POSICIONAMENT ESTRATEGIC
OBJECTIUS ESTRATEGICS
PROGRAMES

REFUNDACIO

PREVISIO ECONOMICA

5.1. ORFEO CATALA

5.2. ASSOCIACIO ORFEQ CATALA
5.3. ESCOLA CORAL

5.4. COR DE CAMBRA

5.5. PROGRAMACIO ARTISTICA
5.6. SERVEI EDUCATIU

5.7. PATRIMONI (edifici, Biblioteca-Arxiu, visites) =
5.8. "REVISTA MUSICAL CATALANA"

5.9. PUBLICS *

5.10. PATROCINI i MECENATGE * &%
5.11. INTERNACIONAL * N

5.12. EXPLOTACIO (sales i altres) WS A

SN PLON -

* Programes tranversals

=
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CONTEXT

SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
POSICIONAMENT ESTRATEGIC
OBJECTIUS ESTRATEGICS
PROGRAMES

REFUNDACIO

PREVISIO ECONOMICA

5.1. ORFEO CATALA

Objectiu estratégic 1 (Centralitat dels cors)

SN PLON -

Orfeo Catala 3 Cor amateur de referéncia a Catalunya i al mon.
Incrementant la qualitat artistica

Formacio de cantaires

Treball amb diferents directors

Suport esporadic del Cor de Cambra

Projectes de prestigi A :

Enregistraments N S R i i’

Augment del nombre de cantaires '
Referent en la interpretacio del repertori simfonicocoral

Promocié de la cultura i lideratge de la comunitat coral : AL

Compromis amb la societat civil catalana R i

Participacio en actes publics d'acord amb els valors de l'Entitat

Actualitzacio del funcionament intern del cor . ~ ) A

Cicle Orfeo Catala 2 Cicle de musica coral referent a Catalunya.
Preséncia dels millors cors nacionals/internacionals
Augment del nombre i diversitat de publics

5 PROGRAMES Pla Estrategic 2072-2015
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1 CONTEXT
. p . » 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
5.2. ASSOCIACIO ORFEO CATALA 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS
Objectiu estratégic 5 (Participacio de la societat) 5 PROGRAMES
6 REFUNDACIO
Associacio Orfeo Catala 3 Associacio cultural viva, ¥ FPREVISIO ECONOMICA
plural i participativa que transmeti els valors de l'entitat.
Augment del nombre de socis i perfils : : :
Rendibilitat de la presencia social de I'O.C. ¢ ‘ : s
Visualitzacio dels valors de l'entitat
Programa d'activitats i contraprestacions ; -
Creacio d'un programa de voluntariat : =i . '
Programa per a excantaires : - B s
Implicacio dels socis en la recerca de recursos economics Y ‘
il
= v |‘
- £ ' Pa J‘ Jl ,
)@, : ¢ (W
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CONTEXT

SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
POSICIONAMENT ESTRATEGIC
OBJECTIUS ESTRATEGICS
PROGRAMES

REFUNDACIO

PREVISIO ECONOMICA

5.3. LESCOLA CORAL DE L'ORFEO CATALA

Objectius estrategics 1 (Centralitat dels cors)
I 6 (Compromis social)

SN PLON -

L’Escola Coral de I'Orfeo Catala Escola de referéncia en la
practica del cant coral a Catalungmw el mon.
Increment de la qualitat artistica dels cors
Seleccio dels cantaires
Qualitat de 'ensenyament S e 8y
Transmissio dels valors de ['Entitat S R0y 4 A
Implicacio dels cors en la generacio de recursos economics N
Planter dels futurs integrants de l'0.C.

L’Escola Coral de I'Orfeé Catala Projecte sociocultural per al Rt
barri. =

Desenvolupament del projecte pilot d'inclusio social a través del . : NS
cant coral

Creacio d'un model d'aplicacio a altres comunitats
Col:laboracio en projectes de cooperacio internacional

5 PROGRAMES Pla Estrategic 2072-2015




1 CONTEXT
# 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
5.4. COR DE CAMBRA 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS
Objectiu estratégic 1 (Centralitat dels Cors) y 5 PROGRAMES
6 REFUNDACIO
Cor de Cambra 3 Cor professional de gran qualitat, ambaixador 7 PREVISIO ECONOMICA
cultural a l'estranger.
Increment de la qualitat artistica i versatilitat
Nova dinamica de treball impulsada pel nou director FATEES i
Treball amb diferents directors 0, 0 e W S 0
Projectes de prestigi
Enregistraments s

Gestio i direccio artistica conjunta amb '0.C. : : X
Nou model organitzatiu (flexible i sostenible) E :

Suport en l'activitat de ['0.C.

Impulsor de la recuperacio del patrimoni musical i de noves
creacions musicals

Contracte programa especific amb la Generalitat PG T T | S

Presencia habitual al territori catala, espanyol i internacional
per generar recursos economics

Implicaciéo amb la resta de programes de la FOC-PMC

Cicle del Cor de Cambra 3 Programacio de musica coral d'alta ‘ -
exigéncia artistica i propostes de risc. I

T R S S PR 4 : ) ..i*‘
5 PROGRAMES Pla Estrategic 2072-2015
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1 CONTEXT
5.5. PROGRAMACIO ARTISTICA 3 POSICONANENTESTRATRGE
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS
Objectius estrategics 2 (Discurs artistic propi) 5 PROGRAMES
i 3 (Augment i diversitat de piblics) : ﬁgggg?g El(?ON OMICA
Programacio artistica 3 A través dels diversos cicles propis i coproduc-
cions de la FOC-PMC es difondra la misica de qualitat, prioritzant-ne la
tradicié classica/contemporania, amb especial atencié a la misica coral. R
Caracter unic i especial de cada cicle i concert ; SUES &
Comissio Artistica: marca directrius i valida programacions = - 3 i)
Especial atencio a la musica catalana s S \ /%
- Comité de Lectura liderat per Ros Marba ; NGRS et Wi
- Encarrecs a compositors : Y
Compositor en residencia: Joan Guinjoan (2012-2013) R
Coproductors de nous projectes R i ¢
Reduccio del déficit de les programacions '
Patrocini especific | ' D ARy
Venda d'entrades Y P : ‘
Estructura de costos -
Reduccio de la despesa en caixets artistics It
5 PROGRAMES Pla Estrategic 2072-2015
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1 CONTEXT :
- , 7 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC 4
5.5. PROGRAMACIO ARTISTICA f 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC o
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS &
: 5 PROGRAMES -~
g 6 REFUNDACIO X
PROGRAMACIONS ACTUALS . 7 PREVISIO ECONOMICA 3
Palau 100
Cicle Orfeo Catala

Concerts Simfonics al Palau

Cicle del Cor de Cambra del Palau
El Primer Palau

Tardes al Palau

Orgue al Palau

Onca

Escoles al Palau NOUS CICLES

Concerts familiars al Palau Altres coproduccions

Da-Camera Interprets i compositors catalans

BandAutors Concerts per a turistes

ot T ) T, ST E )
& J / } 4 e , r . ' ,‘a- ¥, 4 - 4 . ,.,’)_ - ‘~/ i !’ | . . '_/ 6 :
;’) BN lf z v "' / ' ' L we Alp 9
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5 PROGRAMES Pla Estrategic 2072-2015

TR T o Y O B TR I oL R C R L L et fambemd of w0 T



) .' LS ¢ a
wp ) ‘ t

23N a (v I
o, e.*""-' "-" >‘. )
- \

1 CONTEXT
» 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
5.6. SERVEI EDUCATIU 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS
W5 Roxa ) d 5 PROGRAMES
Objectiu estratégic 4 (Compromis educatiu) 6 REFUNDACIO
, J ! ) 7 PREVISIO ECONOMICA
Servei Educatiu 3 per a totes les edats i tots els coneixements
musicals.
Noves linies actuacido més participatives i de formacio per a tots = :
els publics ¢ | '
Acompanyament en la descoberta del fet musical de tots els
publics ; =
Catalitzador perque tots els programes del Palau esdevinguin 5 .
educadors =
Estudi de viabilitat per establir un nou espai educatiu permanent ;
per a les families : ¢ 7
= v |‘
M ' Pa J‘ Jl ,
)@, : ¢ (W
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CONTEXT

SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
POSICIONAMENT ESTRATEGIC
OBJECTIUS ESTRATEGICS
PROGRAMES

REFUNDACIO

PREVISIO ECONOMICA

5.7. PATRIMONI 3

Objectius estrategics 7 (Patrimoni) i 9 (Eficiéncia) “

NP LON -

Edifici 3 Palau de la Musica, edifici Patrimoni Mundial per la UNESCO.

Conservacio i manteniment del patrimoni arquitectonic
Pla de diagnostic i prevencio
Pla d'obres i manteniment w1
Llicencies d'activitats i mediambientals 2 . o e =
Inventari d’'estudis: figura de Domenech i Montaner

Biblioteca-Arxiu X Centre de documentacio - centre de referéncia per a la ;AL
recerca musicologica que aplega els fons documentals de l’Arxiu i la Biblioteca.

Tractament i preservacio del patrimoni documental

Arxiu i centre de documentacio actiu S A ~
Arxiu de partitures centralitzat: Orfed Catala i Cor de Cambra N R T
Difusio del patrimoni documental a través de les TIC REAR i

Constitucio d'un Comite de Lectura per a la recuperacié de patrimoni

Visites 3 Palau de la Musica, un dels espais arquitectonics més ben : : 59 1 ST [
valorats pel turisme nacional i internacional. :
Increment dels ingressos per visites | S
Increment de l'ocupacié de les visites (individuals i en grup) :
Increment del preu de les visites guiades It '
Nous itineraris i visites adaptats a diferents publics (catala i familiar)

5 PROGRAMES Pla Estrategic 20/
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‘ 1 CONTEXT
z = 3 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
5.8. "REVISTA MUSICAL CATALANA 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
& OBJECTIUS ESTRATEGICS
Objectiu estratégic 5 (Participacié de la Societat) 5 PROGRAMES
6 REFUNDACIO
7 PREVISIO ECONOMICA
RMC X La revista musical de referéncia a Catalunya.
Renovacio d'imatge, continguts i formats de comunicacio , :
i manteniment de la seva linia editorial independent. a1
- A
2 > .\;;.
1 ~ I.
! ‘ - - Pa g i
A, 4 ' :
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1 CONTEXT
- 5 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
5.9. PUBLICS* 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS
Objectius estrategics 3 (Augment i diversitat de publics) 5 PROGRAMES
I 6 (Compromis social) 6 REFUNDACIO ‘
7 PREVISIO ECONOMICA
Increment dels ingressos per la venda d'entrades
Campanyes de marqueting de cada cicle en funcié o3
del public objectiu : o :
Imatge i posicionament especifics 5 =5
Politica de preus i convenis amb altres entitats
Comunicacié més personalitzada i directa (abonats i no abonats) ; =
Construccid de base de dades de publics (CRM) 5 |
Programa de fidelitzacio =
Millora del programari de venda d’'entrades X
Programes de creacio de nous publics oy , :

Sessions divulgatives / formatives

Politiques de preus inclusives per a col-lectius especials

Artistes compromesos executen accions especifiques ‘

Apropa Cultura Y 3 .
Sector turistic

S U SIS ST S WY L e (& —adl¥
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CONTEXT

SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
POSICIONAMENT ESTRATEGIC
OBJECTIUS ESTRATEGICS
PROGRAMES

REFUNDACIO

PREVISIO ECONOMICA

5.10. PATROCINI i MECENATGE*

Objectiu estratégic 9 (Eficiéencia)

NP LON -

Increment dels ingressos per patrocini/mecenatge

Creacid del Consell de Mecenatge. Funcions:
Increment del patrocini : :
Assessorament i vinculacié en la gestio e s

Categories diverses de patrocinadors (des de la donacié
individual fins al gran patrocini)

Creacio de productes estandard per patrocinar : _ ivay, e :

Adaptacio de contraprestacions a les necessitats especifiques
del patrocinador

Retorn al patrocinador de l'activitat patrocinada :
Sistema de comunicacio estable i eficag S 317
Accions col-lectives per a la millor fiscalitat

2

3

5 PROGRAMES Pla Estrategic 2072-2015
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1 CONTEXT
> 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
5.17. INTERNACIONAL* 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS
Objectiu estratégic 8 (Internacionalitzacio) 5 PROGRAMES
6 REFUNDACIO
Preséncia en xarxes internacionals 7 PREVISIO ECONOMICA
Activitat dels cors en 'ambit internacional
Vincles de col-laboracié amb entitats similars (coproduccions) ,
% <
v |
= ' : ’ "' 4 . Jl [
£ - / ) 0 4 v
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1 CONTEXT
- 5 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
5.12. EXPLOTACIO (sales i altres) 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS
Objectiu estratégic 9 (Eficiencia) 5 PROGRAMES
6 REFUNDACIO
Increment dels ingressos per lloguer de sales i espais ¥ FPREVISIO ECONOMICA
Increment d'ingressos i altres explotacions (bar, restaurant,
catering, botiga) Y ;
= .‘;;
v |
- . Pa "' 4 Jl |
£ - / ) 0 4 v
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1 CONTEXT
: o : : ? 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
Situacio actual de les entitats gue integren el Palau 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
4 OBJECTIUS ESTRATEGICS
Il ¢ ReFUNDAGI
6 REFUNDACIO
PALAU MUSICA CATALANA 7 PREVISIO ECONOMICA
BARCELONA
. 1908 :
ORFEO CATALA N CDSEEijaes WNeety s
1990 1983 ' T o
FUNDACIO CONSORCH & ‘- - : y.
Il 2 s ll 255 &
PALAU DE LA MUSICA CATALANA < JHE
2008
Orfeé Catala Orfeo Catala .
Patrons _ Generalitat de Catalunya - : '
Mecenes “" "" "" o T AR Ajuntament de Barcelona : b -
Administracions | l PALAU MUSICA CATALANA  Diputacio de Barcelona !
publiques Ministeri de Cultura (2001) ’
D
6 REFUNDACIO Pla Estrategic 2072-2015
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1 CONTEXT
A o > 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
El perque de la refundacio 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
e e e 4 OBJECTIUS ESTRATEGICS

Simplificar i optimitzar la gestié sota un govern amb els tres 5 PROGRAMES
estaments (Orfed Catala, mecenes i administracions publiques) & REFUNDACIO

7 PREVISIO ECONOMICA
Assegurar el sosteniment economic i el manteniment
de l'edifici creant un marc juridic optim per a aquesta gestio

% i
v |
. O ot |
£ - / ’ 0 4 v
6 REFUNDACIO Pla Estrategic 2072-2015
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1 CONTEXT
¢ g > 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
El procés de la refundacio 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
g 4 OBJECTIUS ESTRATEGICS

1. Consorci 5 PROGRAMES

- Retorna la gestio del Palau a I'Orfed Catala 6 REFUNDACIO :

- Transfereix treballadors a la Fundacié 7 PREVISIO ECONOMICA

- Esdevé residual per rescabalament i altres serrells
2. Associacié Orfeo Catala R T L

- Estableix un conveni amb la Fundacio per a la gestio de l'edifici ;

- Transfereix treballadors a la Fundacio

-Valida la posicio dels representants de ['Orfed a la Fundacio Xo) o

en la modificacio dels estatuts Py & _ _
- Modifica lleument els seus estatuts : LB
== . : .‘)"
>
- v, I.
» 2 2 (ol DT o g, ) |
A, . 4 : : 4
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1 CONTEXT
5 . i 2 SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
El proceés de la refundacio 3 POSICIONAMENT ESTRATEGIC
& OBJECTIUS ESTRATEGICS
3. Fundacié 5 PROGRAMES
- Modifica els estatuts 6 REFUNDACIO
- Modifica la composicié dels érgans de govern: 7 PREVISIO ECONOMICA

nomena un nou Patronat i una Comissié Delegada
- Accepta la gestio de U'edifici del Palau de la Musica

- Subroga els treballadors i accepta drets i obligacions 0 S
del Consorci / OC / Cor de Cambra ‘ P

- Signa un conveni de col-laboracié amb les tres administracions

- Constitueix el Consell de Mecenatge. Funcions: nomenar :
membres del Patronat i ajudar a incrementar recursos. 06 s

- Crear comissions: comptes / artistica / tecnica

4. Associacio Cor de Cambra : AN
- Transfereix personal N < JHiEe
- -, ) |.
~ ' { Jl‘ i
P& s N AV,
6 REFUNDACIO Pla Estrategic 2072-2015
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Patrocinadors
Taquilles

Subvencions
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A

CONTEXT
SITUACIO ACTUAL DE LA FOC-PMC
POSICIONAMENT ESTRATEGIC
OBJECTIUS ESTRATEGICS
PROGRAMES
REFUNDACIO
PREVISIO ECONOMICA

o

. _,
Fe=8 &
B o

e

7 PREVISIO ECONOMICA
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